DB InfraGO AG

Neue Kultur, alte Struktur

Wahrend DB-InfraGO-Chef Philipp Nagl die Unternehmenskultur konse-
quent auf Sicherheit ausrichtet, sorgt die Neuaufstellung des Aufsichtsrats
fur massive Kritik. Unsere Umfrage zeigt: Die Eisenbahnverkehrsunterneh-
men reagieren geschlossen enttduscht, teils verstandnislos — und zweifeln
am politischen Willen zur echten Entflechtung der Schieneninfrastruktur.

Mit der Griindung der DB InfraGO AG
Anfang 2024 sollte ein Neuanfang ge-
lingen: eine gemeinwohlorientierte In-
frastrukturgesellschaft, fokussiert auf
Sicherheit, Qualitdt und Kunden. Zwei
Jahre spiter zeigt sich ein ambivalen-

,Es wére eine Aufgabe des Eigen-
tlimers, daflir zu sorgen, dass im AR
einer sehr wichtigen Infrastruktur-
gesellschaft, die Kernaufgaben im
Rahmen der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge wahrnimmt, auch im
Markt vorhandene Fachkompetenz
gut vertreten ist. Bei einem Markt-
anteil der Nicht-DB-Unternehmen
im SGV von (ber 60 Prozent finde
ich eine Nicht-Berlicksichtigung
unverstandlich.”

Martin Wischner
Vorstand Havelldndische
Eisenbahn (HVLE)
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tes Bild. Auf der operativen Ebene
treibt Vorstandschef Philipp Nagl einen
Kulturwandel voran. Auf der strategi-
schen Ebene hingegen droht die Neu-
aufstellung des Aufsichtsrats diesen
Anspruch zu konterkarieren.

Fiir Aufsehen sorgte ein interner Unter-
suchungsbericht der Kanzlei Gleiss
Lutz, der im September vorgelegt wur-
de und tiber den die Siiddeutsche Zei-
tung berichtete. Auf 340 Seiten zeich-
net er demnach ein erschiitterndes Bild
der fritheren DB Netz: jahrelanger Fiih-
rungsdruck auf Anlagenverantwortli-
che durch faktische Priorisierung von
Piinktlichkeit vor Sicherheit. Im Ex-
tremfall ginge dies bis zu Einschiichte-
rungen gegeniiber jenen Beschéftigten,
die auf Méngel hinwiesen.

Philipp Nagl, seit 2022 Vorstandsvor-
sitzender der Infrastrukturtochter, hat-
te selbst auf die schonungslose Auf-
arbeitung gedréngt und sprach laut SZ
von ,,Fehlern in der Fithrung®. Kon-
sequenzen folgten: Mehrere leitende
Fiihrungskréifte mussten das Unter-
nehmen verlassen. ,,Solche Fiihrungs-
kridfte haben bei uns keinen Platz
mehr®, stellte Nagl klar.

Zentral ist die radikale Umkehr der
Zielsysteme. Anlagenverantwortliche
werden nicht langer an Piinktlichkeits-
kennzahlen gemessen, sondern primar
an Sicherheitszielen. Fristiiberschrei-
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,Die neue Besetzung des InfraGO-
Aufsichtsrats ist enttduschend und
bleibt weit hinter den Erwartungen
zuriick. Eine echte Entflechtung
sieht anders aus. Dass Evelyn Palla
den Vorsitz Gibernimmt, signalisiert
keine Neuausrichtung hin zu einer
gemeinwohlorientierten Infra-
strukturpolitik. Aus meiner Sicht
zudem unverzichtbar: Die Nutzer
der Schieneninfrastruktur — also die
EVU - missen im Aufsichtsrat ver-
treten sein. Nur so flief3t die Per-
spektive derjenigen ein, die taglich
mit den Herausforderungen des
Netzes umgehen.”

Malte Lawrenz
Vorsitzender des Verbandes der Gliter-
wagenhalter in Deutschland (VPI)

tungen bei sicherheitsrelevanten Bau-
teilen gelten nicht mehr als Kavaliers-
delikt, sondern ziehen unmittelbar be-
triebliche Mafinahmen nach sich. Allein
rund zwei Millionen Schwellen wurden
praventiv ausgetauscht, neue Richtlini-
en zur Bewertung von Spannbeton-
schwellen eingefiihrt, Schulungspro-
gramme aufgelegt und die Unabhén-
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,Es ist leider nicht richtig, dass kein
EVU im AR ist, denn ein grof3er Be-
steller, namlich die DB AG mit ihren
Transporteinheiten, hat sogar den
Vorsitz. Chance vertan, schade fir
Deutschland und alle, die gerne
wirtschaftlichen und zuverldssigen
Eisenbahnbetrieb auf den Gleisen
des Monopolisten abwickeln
mochten!”

Sven Flore
langjdhriger CEO der
SBB Cargo International

gigkeit der Anlagenverantwortlichen
ausdriicklich gestarkt.

Konterkariert durch
Aufsichtsratsaufstellung
Wihrend sich auf der operativen Ebe-
ne etwas bewegt, wichst die Kritik an
der Governance der InfraGO. Im Zen-
trum steht die Neuaufstellung des Auf-
sichtsrats. Entgegen friiheren Ankiin-
digungen und medialen Erwartungen
iibernahm DB-Konzernchefin Evelyn
Palla den Vorsitz. Fiir viele Branchen-
vertreter ist dies das Gegenteil von Ent-
flechtung.

Die Verbinde DIE GUTERBAHNEN,
mofair und der Bundesverband Schie-
nenNahverkehr hatten gefordert, den
Aufsichtsrat fachlich breiter und kun-
denorientierter aufzustellen. Thr Kern-
anliegen: Mandate fiir die tatsdchlichen
Nutzer der Infrastruktur — Eisenbahn-
verkehrsunternehmen (EVU) des Per-
sonen- und Giiterverkehrs sowie
SPNV-Aufgabentridger. Diese Per-
spektive fehlt weiterhin vollstindig.
Auch der VDV kritisiert, dass die um-
fassende Branchenexpertise der Nutzer,
Besteller und Bauindustrie unbertick-
sichtigt geblieben sei.

Formal bleibt das Problem strukturell:
Die Hauptversammlung der InfraGO
besteht allein aus der DB AG. Damit
entscheidet letztlich die Konzernspitze
iiber das Kontrollgremium der eigenen
Infrastrukturtochter. Der Bund agiert
gegeniiber seinem eigenen Unterneh-
men faktisch als Bittsteller. Dass neben
Bundes- und Bundestagsvertretern
zwar einzelne Fachleute, aber keine
Zugangsberechtigten im Aufsichtsrat
sitzen, verschirft den Eindruck einer
Selbstreferenzialitit.

Das Bild vervollstdndigt eine Umfrage
des Privatbahn Magazins unter EVU
aus dem Personen- und Giiterverkehr.
Die Riickmeldungen fallen eindeutig
aus: Die EVU zeigen sich geschlossen
enttiduscht, vielfach auch verstdndnis-
los. Insbesondere die fehlende Einbin-
dung der Nutzerperspektive wird als fa-
tales Signal gewertet. Mehrfach wird
darauf verwiesen, dass gerade jene Un-
ternehmen, die téglich mit Baustellen-
chaos und kurzfristigen Sperrungen
umgehen miissen, aufen vor bleiben.
Der Eindruck eines echten Neuanfangs
werde dadurch erheblich beschédigt.

.Die Besetzung des Aufsichtsrats
zeigt, dass von einer weiteren Ent-
flechtung des DB-Konzerns und
einem wirklichen Neustart bei der
DB InfraGO keine Rede sein kann.
Dazu miissten diejenigen, die jeden
Tag unter den Problemen der
Schieneninfrastruktur in Deutsch-
land leiden, eingebunden werden.
Dass dies nicht geschehen ist, lasst
am Willen, die Krise ernsthaft
anzugehen, zweifeln.”

Henrik Wiirdemann
Geschidiftsfiihrer der
Captrain Deutschland GmbH
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Verkehrspolitik

4Es ist ungliicklich, dass im Auf-
sichtsrat der InfraGO weder eine
wirkliche Kundenperspektive noch
SGV-Know-how vertreten ist. Noch
wichtiger als die Frage nach der
Zusammensetzung ist allerdings
die vertane Chance, den AR-Vorsitz
bewusst jemand anderem als der
Konzernchefin der Deutschen Bahn
zu Uibergeben.

Christoph Grimm

Sprecher der Geschdftsfiihrung der
Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe
Elbe-Wese GmbH (evb)

Angekiindigte Entflechtung
bleibt aus
Dabei hatte das Bundesverkehrsminis-
terium mit der ,,Agenda fiir zufriedene
Kunden auf der Schiene* eine weiter-
gehende Entflechtung angekiindigt. Die
Abschaffung des Konzernvorstands-
ressorts Infrastruktur war ein erster
Schritt. Doch aus Sicht der Branche
bleibt er unvollstindig. Bis Ende 2026
sollen eigentlich die Weichen fiir eine
eigenstindig agierende InfraGO ge-
stellt sein — inklusive neuer Governan-
ce sowie moglicher Aufhebung des Be-
herrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrags.
Stattdessen sieht sich die InfraGO zu-
nehmend in Konflikten mit der Bundes-
netzagentur wieder. Klagen gegen re-
gulatorische Auflagen, etwa zur Bau-
stelleninformation, verstirken den
Eindruck, dass rechtliche Abwehr-
mechanismen Prioritit vor Kunden-
orientierung haben. Fiir Giiter- und
Personen-EVU bedeutet dies weiterhin
unzuverldssige Planung und operative
Mehrbelastung.
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