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Schwerpunkt: Abbau hier, Mangel dort

DB Cargo streicht fast die Hälfte seiner Stellen, Zehntausende Fachkräfte 
fehlen im ÖPNV. Der Widerspruch zeigt: Der Personalmangel der Bahn-
branche ist ein Strukturproblem. Zugkraft-Gründerin Sarah Haase spricht im 
Interview über strukturelle Ursachen des Fachkräftemangels, die Hürden bei 
der Auslandsrekrutierung und warum einheitliche Ausbildungsstandards die 
wirkungsvollste Stellschraube für die Personalsituation wären. ab Seite 30
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Nachtzug-Spezial: Volle Züge, rote Zahlen

Ein Berliner Start-up will die europäischen Nachtzugreisen revolutionieren 
und kopiert eigentlich ein altes Konzept. Da lohnt ein Blick in die Geschich-
te der Schlaf- und Liegewagenzüge. Gleichzeitig zeigt RDC Deutschland, 
wie man wirtschaftlich arbeitet: COO Geschäftsfeld Nachtzüge & Flotte 
Kathleen Stöckel spricht im Interview über Synergien, strukturelle Benach-
teiligung und Marktpotenziale. ab Seite 48

Im Interview:

Verena Jackson
Drohnen, Cyberangriffe und Sabota-
ge zeigen: Bahninfrastruktur ist ver-
wundbarer als lange angenommen. 
Sicherheitsexpertin Verena Jackson 
erklärt im Interview, warum hybride 
Bedrohungen integrierte Schutzkon-
zepte erfordern – und wo die Grenze 
zwischen privater Verantwortung 
und staatlicher Befugnis liegt.
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Titelthema: Ein Fehler. Ein ganzes Land im Stillstand.

Ein einzelner Softwarefehler beim Austausch einer Netzwerkkomponente. 
Mehr brauchte es nicht, um in der Nacht vom 23. auf den 24. Juni 2026 den 
Bahnverkehr in ganz Deutschland zum Erliegen zu bringen. Damit stellt sich 
eine unbequemere Frage, als es die Suche nach einem einzelnen Schuldigen 
wäre: Wie verwundbar ist eine Infrastruktur, die längst mehr ist als ein Ver-
kehrsträger – die Rohstoffe, Chemieprodukte und Industriegüter transpor-
tiert, von der Häfen und Lieferketten abhängen und die im Zuge der Zeiten-
wende auch militärisch an Bedeutung gewinnt? ab Seite 14

Berlin: InnoTrans 2026  
Messe-Navigator

Auf der InnoTrans 2026 in Berlin 
präsentiert sich das „Who is who“ 
der Bahnbranche. Das Privatbahn 
Magazin bietet eine Übersicht be-
sonders empfehlenswerter Messe-
stopps und stellt die entsprechenden 
Unternehmen im Kurzporträt vor. 

ab Seite 24

Dennis-Kenji Kipker: 
Kein Angriff nötig

Cybersicherheitsexperte Dennis-
Kenji Kipker erklärt im Interview, 
warum der GSM-R-Ausfall zeigt, 
wie verwundbar kritische Infra -
struktur schon ohne Angriff ist, 
und was das KRITIS-Dachgesetz 
wirklich leistet. Seite 22

Stefan Katzenbeisser 
„Resilienz mitdenken“

Der GSM-R-Ausfall hat gezeigt: 
Redundanz ist nicht gleich 
 Resilienz. Im Interview erklärt 
Prof. Dr. Stefan Katzenbeisser, 
 warum sicherheitskritische Bahn -
systeme bei Fehlern abschalten 
statt weiterzulaufen. Seite 19 Beachten Sie auch 

unsere Beilage, 
die Karte Aus- und 
Weiterbildung!


