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Der Riickkehrer

Seit dem 29. Juli fiihrt Steffen Bilger das Bundesverkehrsministerium. Der
CDU-Politiker tibernimmt es in einer Phase, in der die Schienenbranche vor
allem eines erwartet: Entscheidungen. Das zeigt die Analyse. Bilger selbst
betont, eng mit der Branche zusammenarbeiten zu wollen, um den Verkehrs-
trager wieder stark zu machen. Seiten 3 & 64

Spezial: Finanzierung, Leasing, Miete

In Europa wichst die Anzahl der Elektrolokomotiven in den Flotten der
Eisenbahnunternehmen stetig um fast 8§ Prozent pro Jahr. Die finanziellen
Probleme der staatlichen Giiter-EVU, Neueinsteiger mit wenig Eigenkapital
und die iiberalterten E-Flotten sorgen fiir eine stete Nachfrage an mietbaren
Lokomotiven. Das PriMa gibt eine Marktiibersicht und stellt diverse Player
sowie Konzepte vor. ab Seite 44

Im Interview:

Renato De Lussu

Akiem hat als erster Lokomotiv-
Leasinganbieter seine gesamte
Verschuldung griin gelabelt. CFO
Renato De Lussu erklart im PriMa-
Interview, wie das Unternehmen den
CO,-Nutzen nachweist, warum Die-
selloks schrittweise durch Hybrid-
lokomotiven ersetzt werden — und
wie belastbar das griine Label
wirklich ist. Seite 50
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Titelthema: 30 Jahre InnoTrans!

Ausgebuchtes Geldnde, EU-Kommissar zur Erdffnung und Premiere

fir den Hackathon ,,Al on Track®: Die InnoTrans 2026 feiert vom 22. bis

25. September in Berlin Jubilaum. Welche Aussteller, Foren und Zukunfts-
themen die Weltleitmesse fiir Verkehrstechnik prigen — der Uberblick.
Messe-Direktorin Kerstin Schulz spricht im Interview iiber den Wandel

der Weltleitmesse, die wachsende Rolle Indiens und Chinas in der Bahn-
industrie, KI als Branchenthema und die Frage, ob der Nachwuchs

wirklich schon auf der Schiene angekommen ist. ab Seite 16

Im Interview:

Malte Lawrenz

Die Branche hat mit schwacher
Konjunktur, einer tiberlasteten Infra-
struktur und politischen Unsicher-
heiten zu kampfen. VPI-Vorsitzen-
der Malte Lawrenz spricht iiber
Deutschlands Verantwortung im
européischen Schienennetz, not-
wendige Reformen und die Rolle
der Wagenhalter bei der Zukunft

des Systems. Seite 58
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Die Eisenbahn ist ldngst ein strate-
gisch verdichteter Zielraum fiir hy-
bride Aktivititen. Sonke Marahrens
erklart, warum Redundanz allein
nicht reicht und wieso Resilienz
eine tdglich neu zu erbringende
Leistung ist. Seite 72

ETCS und DAK gelten als zentrale
Bausteine fiir einen zukunftsfahigen
Schienengiiterverkehr. Doch reicht
das aus? Manfred Enning von der
FH Aachen sieht Fortschritte, warnt
aber vor zu engem Fokus und
fordert mehr Offenheit.  Seite 106
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